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05 KREVJANDE, IKKJE UMOGELEG

Bakteppe til den situasjonen vi har i dag:

e Kommunereforma

 Pandemi

* Ubalansar i drift

* Urealistiske investerings-gnske

Vegen ut av situasjonen:

e Saers tgffe prioriteringar ma til.

* Finansielle maltal som overordna styringsverktogy.



PROGNOSE 2021

Prognose pa oppsamla meirforbruk pr. 31.12.2021

167 848 281

159 692 608

140 692 608

OPPSAMLA MEIRFORBRUK 2020 PROGNOSE OPPSAMLA MEIRFORBRUK 2021 ESTIMERT ROBEK-GRENSE 2021
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Prognose pa oppsamla meirforbruk pr. 31.12.2021

Meirforbruk 2021: 19 mill. kr 159 692 608

140 692 608

OPPSAMLA MEIRFORBRUK 2020 PROGNOSE OPPSAMLA MEIRFORBRUK 2021 ESTIMERT ROBEK-GRENSE 2021



VI HAR EIT KOSTNADSPROBLEM

Brutto drifts- inntekter og kostnadar pr. innbyggjar i 2020

KOSTRA 11 kr 83 654

kr 84 204

-kr 1 475

ALESUND kr 89 001

kr 87 526
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= Resultat  m Butto dr.utgifter ™ Brutto dr.inntekter
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-5000000 -4 000000

Prognose 21
2020

Frie inntekter
4228 492

4090 050

FRA 2020 TIL 2021

2021 VS. 2020

Mindre-/meirforbruk
Fondsdisposisjonar
Netto driftsresultat

I
Driftsutgifter
Finansposter

Frie inntekter

-3000000 -2000000 -1000000

Finansposter Driftsutgifter
-98 529 -4 165 459
-70 231 -4 181 209

1000 000 2 000 000 3 000 000 4 000 000 5000 000

Netto driftsresultat
-35 496
-161 390

Fondsdisposisjonar
16 183
64 560

Mindre-/meirforbruk
-19 313
-96 830
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BOKONOMISKE MAL OG PRINSIPP

Mal: Etablere eit gkonomisk berekraftig
driftsniva, slik at kommunen kan bygge opp og
behalde sin pkonomisk handleevne over tid.

§ 14-1. Grunnleggende krav til skonomiforvaltningen

Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte akonomien slik at den ekonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.

Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide samordnete og realistiske planer for egen virksomhet og ekonomi og for
lokalsamfunnets eller regionens utvikling.
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BOKONOMISKE MAL OG PRINSIPP

Forslag til nye finansielle maltal:

a) Netto driftsresultat > 1,75 % av inntektene
b) Disposisjonsfond > 5 % av inntektene

c) Gjeldsgrad* <90 % av inntektene

§ 14-2. Kommunestyrets og fylkestingets plikter

Kommunestyret og fylkestinget skal selv vedta
a) ekonomiplanen og arsbudsjettet
b) arsregnskapene og arsberetningense
c) finansielle maltall for utviklingen av kommunens eller fylkeskommunens akonomi
d) regler for gkonomiforvaltningen (ekonomireglement)
) regler for finans- og gjeldsforvaltningen (finansreglement).

* Gjeldsgrad definert som renteberande langsiktig IGnegjeld med fratrekk av Ian til vidareutlan, ubrukte IGnemiddel, ubundne investeringsfond og
lén til sjglvkostinvesteringar.
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BOKONOMISKE MAL OG PRINSIPP

Hovudmal: Unnga ROBEK.

Delmal: Skape sunn balanse i drifta, representert ved gkonomisk mal nr. 1 — netto
driftsresultat > 1,75 %, og mal nr. 2 — disp.fond > 5 %.

Prinsipp for prioriteringar - driftsrammer:
1. M3l om kostrangytralt kostnadsnvia pa sikt.
2. For @ unnga ROBEK i 2022 er ikkje dette nok.

o Dei som ligg lagare, ma fortsatt ligge lagt.

o Dei som ligg over, ma ta store kutt.

o Dei som ligg naer snittet ma ogsa ta store kutt.
o Stgrst kutt i kommunedirektgrens stabar.

3. Vridning av ressursbruk i trad med strategi for «Heilskapleg innsatstrapp».
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BOKONOMISKE MAL OG PRINSIPP

Kostnadsniva heng saman med at vi:
1. Gjer dei rette tinga.

2. Gjer ting rett.

3. Har dei rette strukturane.

4. Har rett tildelingsniva.

Alesund kommune skal:

1. Redusere kostnadar pr. tenestemottakar.
2. Redusere volum av tenester.

3. Prioritere tidlig innsats.
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BOKONOMISKE MAL OG PRINSIPP

@konomisk handlingsregel: Gjeldsgrad < 90 %.

Prinsipp for prioriteringar - investeringar:
1. Investeringar som bidrar til effektivisering av drifta, og er
i trad med «Strategi for Heilskapleg innsatstrapp».

2. Investeringar som i stor grad er sjglvfinansierande, eller
krev ein lag del av lanefinansiering.

3. Investeringar som ellers er heilt naudsynte av omsyn til
evnen til a levere forsvarlege tenester.
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DRIFTSRAMMER 2022

Konsekv.just. Endring i %

P mai 21 Ramme 22 Forslag 22 ift. kons.just.
Kom.dir. staber 312055 315137 279414 -11,3 %
Helse og omsorg 1028 846 974 635 960 387 -1,5%
Velferd og sysselsetting 681 285 652 749 631 209 -3,3 %
Opplaering 1389137 1386336 1313445 -5.3 %
Barn, familie og integrering® 349 812 320451 355 666 11,0%
Kultur og medborgarskap 103 681 102 668 102 409 -0,3 %
By, miljg- og stadutvikling 96 148 86036 90 255 4,9%
Frie inntekter, finans m.m. 271991 305 266 286110 -6,3 %
5UM 4232955 4143 278 4018 895 -3,0%

* Barnevernsreformen er kompensert i rammetilskuddet med 12,3 mnok, og er tildelt
kommunalomradet. Reell kostnad for kemmunen vil trolig vaere det doble av dette.

Omstilling og
effektivisering

-33 261
-132 482

-48 797

MNye
tiltak

2253
93 340

35370

=]

o
o

183 605
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DEI ST@RSTE NYE TILTAKA ER
Tk | plonomiskmalbiete | Rsko

KOMMUNEDIREKT@RENS STABAR:

Omstrukturering stabsomrada 26,4 mill. kr Sveaert hgg
Lagare mgteaktivitet i folkevalde organ 2,0 mill. kr Middels
Auka inntekter fra tenestesal til eksterne 1,0 mill. kr Lav

Krav til effektivisering ogsa for dei kommunale fgretaka og kyrkjeleg fellesrad.
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DEI STORSTE NYE TILTAKA ER

HELSE OG OMSORG:

Ny org.struktur i pleie- og omsorgstenestene

Vridning av teneste — ref. innsatstrappa:
Mal om redusert behov for institusjonsplassar.
(Borgundheimen, Sanitetshjemmet)

Vridning av teneste — ref. innsatstrappa:
Mal om redusert behov for institusjonsplassar.

Reduksjon i sjukefraver og innleid arb.kraft

Generell innsparing—2 %

7,4 mill. kr

59,7 mill. kr

7,8 mill. kr

10,0 mill. kr
20,0 mill. kr

Hag

Sveert
hog

Sveert
hog

Hog
Hag
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DEI ST@RSTE NYE TILTAKA ER
Tk | Glonomiskmaliete | Rsko

VELFERD OG SYSSELSETTING:

Ny org.struktur i pleie- og omsorgstenestene 4,9 mill. kr Hog
Nytt bukollektiv pa Klipra — trinn 1 4,5 mill. kr Lav
Nytt bukollektiv pa Klipra — trinn 2 3,9 mill. kr Hog
Innsatstrappa — auka satsning pa ambulante 27,5 mill. kr Seers hpg

tenester, endring i bustadtilbod
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DEI ST@RSTE NYE TILTAKA ER
Tk | Glonomiskmaliete | Rsko

BARN, FAMILIE OG INTEGRERING:

Ny org.struktur i pleie- og omsorgstenestene 2,7 mill. kr Hog
Redusert ramme mot redusert integreringstilskot 10,2 mill. kr Lav
Redusert bruk av fosterheimar/statleg familieheim 2,0 mill. kr Middels
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DEI STORSTE NYE TILTAKA ER

@honomisk malbilete | Risiko__

OPPLARING:
Endra tildelingspraksis spes.ped. 21,0 mill. kr
Reduksjon grunna faerre elevar i grunnskulen 5,5 mill. kr

Grunnskule — tilpasning av leiar- og adm.kapasitet 3,5 mill. kr
Redusert overfgring til private barnehagar 15,6 mill. kr

Ny organisering av spes.ped. — barnehagar 4,0 mill kr

Hag
Middels
Middels
Lav
Middels
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DEI ST@RSTE NYE TILTAKA ER
Tk | phonomiskmalbiete | Risiko

KULTUR OG MEDBORGARSKAP:
Endra bibliotekstruktur

Auka salsinntekter fra tenestesal
Reduksjon i festivaltilskot

Fjerne tilskot til markering av nasjonaldag

MILI@, BY- OG STADUTVIKLING:

Avvikling av anleggs-/entreprengrverksemd

0,75 mill. kr
0,29 mill. kr
0,42 mill. kr
0,35 mill. kr
4,5 mill. kr

Middels
Middels
Middels
Middels

Middels
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5 MILLIARDAR KRONER

Investeringar 2022 - 2025

1 600 000
1400 000
1200 000
1 000 000

800 000

400 000
—
200 000 ———— —

0 —
2022 2023 2024 2025

| 2022 2023 2024 2025
® Brann 21900 17 800 9 400 15 400

E AKE 509 858 574 153 314 639 623513
® Sjglvkostinvesteringar 330 800 436 000 500 000 488 000
» Kommunekassa 349 293 225 100 307 820 224 950




3,8 MILLIARDAR | NYE LAN

Finansiering 2022-2025

1 600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0
2022 2023 2024 2025

» Overforing fré drift | 11000 11000 11 000 11000
e Salsinntekter - 50 000 (0] 0] ' (0]
| m Tilskot fra andre | 147 419 120 700 93 585 ' 78 750
| ® Mva-refusion | 146 506 148 266 109 782 ' 163 083
| = Bruk av Ian ' 856 927 973 087 917 492 ' 1099 030
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GJELDSGRAD —EKS. SI@LVKOST

700 000 000

600 000 000

2021

mm Nye |dneopptak kommunekassen

Utvikling i gjeldsgrad - 92 % i 2025

2022

= Nye laneopptak AKE

2023 2024

mm Nye |dneopptak Brann

500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000
100 000 000

0

2025

e Netto korrigert gjeldsgrad

95%

90%

85%

80%

75%

70%

65%

0
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Hovudprosj.

Borgundfjordprosjektet "Renere fjord"
Oppgradering av veganlegg, hovudplan —Ytre
Bypakken

Gang og sykkelveg Nordre

Trafikksikring Indre

Oppgradering av veganlegg, Hovudplan indre/nordre
Lukking deponi

Helseplattformen Midt-Morge

Byen som regional motor - byrom med planlegging og opparbeid
Forurensa grunn - Gassverktomta

BRM-prosjekt Kiperviktorget

Veg Indre

IKT

Gatelys

Tursti ytre

Trafikksikring Ytre

2022

&b 200
27 000
20 000
24750
16 000
12 000
31 000
0
16950
9500
15 000
6 000
12 000
5500
5 600
5 000

2023

43 300
23 000
15 000
8 000
16 000
12 000
0

10 000
12 100
2000
10 000
3 000
12 000
5500
5 000
5000

KOMMUNEKASSA

2024
130870
23 000
35 000
8 300
7300
12 000
0
10 000
0
15 000
0
13 000
0
5500
5 000
5000

2025

97 300
23 000
10 000
9000
9000
12 000
0

10 000
0

0

0
3000

5500
5000
5000

Sum

362 870
96 000
a0 000
o0 250
48 500
48 000
31 000
30 000
29050
26 500
25000
25 000
24 000
22 000
20 600
20000




¥ ALESUND
| KOMMUNE

Hovudpros;j.

Felles avlgpsrenseanlegg pa Kvasnes, Sula kommune
Leidningsfornying og separering (VA)

Nytt vassbehandlingsanlegg / reservevassforsyning / Brusdalsvat
Generelle investeringar hovudplan (VA)

Fornying av avl@psrenseanlegg

Sanering av kommunale direkteutslepp (Aviep)

Utb.avtaler anl.bidragsmnd.

2022

80 000
95 000
30 000
82 000
17 000
25000

1 800

2023
120 000
100 000

80 000
38 000
79 000
19 000

0

2024
235000
100 000
100 000

42 000
13 000
10 000

0

SIOLVKOSTINVESTERINGAR

2025
215 000
100 000
142 000

17 000
4 000
10 000
0

Sum
650 000
395 000
352 000
179 000
113 000

B4 000
1 800
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Hovudprosjekt
Hessa barneskole

Eidet barne- og ungdomsskole

My kulturskole {Sarsida)

Mytt helsebygz Moa

Emblem barneskole

Kj@p av tomt til - ny hovudbrannstasjon

Rehabilitering, vedlikehald, tilrettelegging og utvikling skular og barnehagar
Bustadar med bemanning - Moa/Spjelkavik - privat samarbeide
Rehabilitering, vedlikehald, tilrettelegging og utvikling kommunale formalsbygg og buj
Haramsgy barne og ungdomsskule
Brisingstubben - Barne- og avlastningsbustadar
Mye Kolvikbakken ungdomsskole

Bustadar med bemanning - Olsvika

Brattvag svemmehall - rehabilitering

Haug bustadar - bygetrinn 1

Bustadar for utviklingshemma

30 000
45 000
0

0

108 000
95 000
18 000
0

15 500
59000
43 000
49 788
2000
5000
500

0

110 000
165 000
0

0

5148

25 000
84 770
22 000
17055
22028

20 000
30 000
16 000
10 000

110 000
80 310
0

0

0

0

25 000

22 000

12 829

2500
10 000

49013
0
250000
200 000
0

0

25 000

25 000

oo o o o

16 000
10 000

299013
290 310
250 000
200 000
113148
95 000
93 000
84 770
84 500
76055
65 028
49 738
35829
35 000
35 000
30 000
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AKE FORTS.

2024

2025

Hovudprosjekt
Bustadar for flyktningar og vanskeligstilte

Bustadar for barn/unge - m/deégnbemanning
Miljgretta helsevern

Volsdalen bukollektiv

EN@K tiltak/prosjekt

My hovudbrannstasjon

Steinshamn Brannstasjon

Kjgp av bilar

Smahus for vanskeligstilte - Skodje
Wasmuthgarden - rehabilitering

Skodje Ungdomsskule

Argyhaugen barnehage

Osane idrettshall

Haug bustadar - undersekingar/reguleringar
Tennfjord barnehage

500
3 000

5000
2000
7000
2 000
1500
7635
4 300
4 500

835
750

10 000
1500
8 000

5000
10 000
4152
2 000
6 500

oo o o o O

10 000
8 000
8000

17 000
5000
1000

2000

=== ===

10 000
15 000
5000
4 000
5000
3 000

2 000

3 000

1500

30 000
25 000
24 000
21 000
20 000
16 000
11152
8 000
8 000
7635
7300
4500
1500
]
750

Osane idrettshall: Skubbast ut i tid. Hessa barneskule blir utvida til 3 omfatte ein normal idrettshall.
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» i KLIMABUDSJETT

Ma sjaast pa som ein fgrste-versjon.
Gir eit godt grunnlag a jobbe vidare fra.
Kommunestyret har vedatt klimamal og «gren strategi»:

Innan 2030 er klimagassutsleppa i Alesund redusert med 60
prosent samanlikna med 2009 (direkte utslepp).

Alesund sitt bidrag til klimagassutslepp utanfor kommunen er
betydeleg lagare i 2030 enn i 2020 (indirekte utslepp).

Alesund forvaltar naturen slik at naturlege karbonlager i
vegetasjon og jordsmonn blir ivaretatt.

Alesund skal vere eit nullutsleppssamfunn i 2050.



KLIMABUDSJETT

Utslepp av klimagassar per ar Klimafotavtrykket til

_ _ _ | kommuneorganisasjonen
Grafen viser utslepp av klimagassar i tonn CO2-ekvivalentar

350 000 -
300 000
ALESUND
on | - 61,400
200 000 4 TONN CO2e
150 000 - )
100 000 | | A
]
50 000 4 I 207% FORBRUKSVARER
I 10% REISE OG TRANSPORT
0 [ . . . . - —14% ENERGI
2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 SE—— S —————
| JKIEA KJOP AV TIENESTER

= Annen mobil forbrenning = Avfall og aviep Energiforsyning = Industri, olie og gass
== Jordbruk Luftfart Cppvarming == Sjafart Veitrafikk



e DET ER LANGT TIL MALET
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4 omin: OPPSUMMERING

 Omstilling er naudsynt — og mogeleg!
* Risikoen for a ikkje klare a omstille raskt nok til a

unnga ROBEK er hgg.
Sveert krevjande prioriteringar.

Klimarekneskapen syner at det er naudsynt a

jobbe systematisk med tiltak for a na ambisigse
climamal.




